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1. UVOD

1.1. Preambule

Zodpovézeni vyse uvedené otazky bylo vypracovano v souladu s nasledujicimi obecnymi predpoklady a
dale v textu uvedenymi omezujicimi podminkami:

1. Nebyla pfevzata zadna odpovédnost za Uplnost a spravnost pouzivanych dat, podkladd a
informaci, ani za pravni nalezitosti.

2. Informace a data potrebna k vyhotoveni tohoto znaleckého posudku byla ¢erpana z verejnych
zdroju, z predlozenych znaleckych posudkd, od zicastnénych a posuzovanych spolecnosti — viz
seznam podklad(l dale v textu. Znalec predpokladd, Ze veskeré tyto zdroje jdou spolehlivé a
vérohodné.

3. Tento znalecky posudek smi byt pouZit pouze pro dany ucel. Posudek nesmi byt ani jako celek
ani jeho jednotlivé stranky kopirovan nebo rozmnozovan pro jiné ucely bez pisemného souhlasu
znalce.

4. Zjisténé hodnoty a zavéry jsou relevantni pouze pro dany ucel ocenéni, a mohou se lisit od
jakékoli v minulosti nebo budoucnu dosaZené ceny pfi transakci s danym majetkem.

1.2. Prohlaseni znalce

JakoZto znalecka kancelar v oboru ekonomika timto osvédcujeme, Ze zpracovany znalecky posudek
zohledniuje veskeré ndm znamé skutecnosti, které mohly ovlivnit uvedené zavéry nebo stanovené
hodnoty. Rovnéz osvédcujeme, Ze v soucasné dobé ani v blizké budoucnosti, nemame a nebudeme mit
Ucast ani prospéch z vlastnického prava k predmétnym aktiviim, kterych se tento znalecky posudek tyka.
Vykon znalecké ¢innosti, ani nase dalsi aktivity jsou nezavislé na dosazenych zavérech nebo odhadnutych
hodnotach.

1.3. Seznam podkladu

e Vypis z obchodniho rejsttiku spolecnosti Krel Central a.s. (dale také jen ,Spolecnost”)
e Ucetni vykazy Spoleénosti ke dni 31.12.2025

e Ucetni vykazy Spole¢nosti ke dni 31.12.2024

e Ucetni vykazy Spoleénosti ke dni 31.12.2023

e Financni plan Spolecnosti

e  Emisni prospekt investorim do dluhopisl spolecnosti Krel Central Technologies a.s.

e Internetové zdroje www.mpo.cz, www.czechinvest.cz, www.cnb.cz, www.damodaran.com

e Dalsi v textu zminéné informace
Uvedené podklady poskytl objednavatel ocenéni nebo byly pofizeny zpracovatelem posudku z verejné

dostupnych zdroju, znalec predpoklada, Ze tyto zdroje jsou vérohodné.
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1.4. Metody ocenovani

1.4.1.Zplisoby oceniovani majetku a sluzeb dle zakona €. 151/1997 Sb.

Majetek a sluzba se ocenuji dle §2 uvedeného zakona obvyklou cenou, pokud zdkon nestanovi jiny
zplsob ocenovani. Obvyklou cenou se pro Ucely zdkona rozumi cena, kterd by byla dosazena pfi
prodejich stejného, popripadé obdobného majetku nebo pfi poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v
obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji vsechny okolnosti, které maji
na cenu vliv, avSak do jeji vySe se nepromitaji vlivy mimoradnych okolnosti trhu, osobnich poméru
prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastni obliby. Mimoradnymi okolnostmi trhu se rozuméji
napriklad stav tisné prodavajictho nebo kupujiciho, disledky ptirodnich ¢i jinych kalamit. Osobnimi
poméry se rozuméji zejména vztahy majetkové, rodinné nebo jiné osobni vztahy mezi prodavajicim a
kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni hodnota priklddana majetku nebo sluzbé vyplyvajici z
osobniho vztahu k nim. Obvykla cena vyjadfuje hodnotu majetku nebo sluzby a uréi se ze sjednanych
cen porovnanim.

V odlvodnénych pfipadech, kdy nelze obvyklou cenu urcit, oceriuje se majetek a sluzba trini hodnotou,
pokud zvlastni pravni predpis nestanovi jinak. Pfitom se zvazuji vSsechny okolnosti, které maji na trini
hodnotu vliv. Davody pro neurceni obvyklé ceny museji byt v ocenéni uvedeny.

Trzni hodnotou se pro uUcely tohoto zakona rozumi odhadovana ¢astka, za kterou by mély byt majetek
nebo sluzba sménény ke dni ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim, a to v
obchodnim styku uskutec¢néném v souladu s principem trzniho odstupu, po nalezitém marketingu, kdy
kazda ze stran jednala informované, uvazlivé a nikoli v tisni. Principem trzniho odstupu se pro ucely
tohoto zakona rozumi, Ze Ucastnici smény jsou osobami, které mezi sebou nemaji zadny zvlastni
vzajemny vztah a jednaji vzajemné nezavisle.

Urceni obvyklé ceny a trini hodnoty a postup pfi tomto urc¢eni museji byt z ocenéni ziejmé, jejich pouziti,
véetné pouzitych udajd, musi byt odlvodnéno a odpovidat druhu pfedmétu ocenéni, Ucelu ocenéni a
dostupnosti objektivnich dat vyuzitelnych pro ocenéni. Podrobnosti k uréeni obvyklé ceny a trini
hodnoty stanovi vyhlaska.

Mimoradnou cenou se rozumi cena, do jejiz vySe se promitly mimoradné okolnosti trhu, osobni poméry
prodavajiciho nebo kupujiciho nebo vliv zvlastni obliby.

Cena urcena podle tohoto zdkona jinak nez obvykla cena, mimoradna cena nebo trzni hodnota, je cena
zjisténa.

Jinym zpUsobem ocenovani stanovenym zakonem o ocenovani nebo na jeho zakladé je:

a) nakladovy zpasob, ktery vychazi z ndkladd, které by bylo nutno vynaloZit na pofizeni predmétu
ocenéni v misté ocenéni a podle jeho stavu ke dni ocenéni,

b) vynosovy zplsob, ktery vychazi zvynosu zpredmétu ocenéni skutecné dosahovaného nebo
zvynosu, ktery lze z predmétu ocenéni za danych podminek obvykle ziskat, a z kapitalizace tohoto
vynosu (urokové miry),
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c) porovnavaci zplisob, ktery vychazi z porovnani predmétu ocenéni se stejnym nebo obdobnym
predmétem a cenou sjednanou pfi jeho prodeji; je jim téZ ocenéni véci odvozenim z ceny jiné funkéné
souvisejici véci,

d) ocenovani podle jmenovité hodnoty, které vychazi z ¢astky, na kterou pfedmét ocenéni zni nebo
ktera je jinak zfejma,

e) ocenovani podle ucetni hodnoty, které vychdzi ze zplsob(l ocefiovani stanovenych na zakladé
predpisl o Ucetnictvi,

f) ocenovani podle kurzové hodnoty, kterou je cena pfedmétu ocenéni zaznamenané ve stanoveném
obdobi na trhu,

g) ocenovani sjednanou cenou, kterou je cena predmétu ocenéni sjednana pfi jeho prodeji, popfipadé
cena odvozena ze sjednanych cen.

Pro dany Ucel ocenéni viak neni zminény zdkon ¢.151/1997 pIné relevantni. Podil by se ve smyslu tohoto
zakona ocenil toliko jako ucetni hodnota Cistého obchodniho majetku, pfipadajiciho na dany podil
k rozhodnému dni.

Nebyly by brany v potaz vynosové schopnosti dcefiné spolecnosti, ani jeji nehmotna aktiva a skryté
rezervy v Ucetnictvi. Proto jsou pro dany ucel ocenéni obecné vhodnéjsi standardni postupy pro
ocenovani majetku, pouzivané v bézné ocenovaci praxi.

1.4.2. Metody urceni hodnoty podilt

Obecné lIze ke stanoveni znaleckého urcéeni hodnoty obchodnich podil(i pouzit rizné metody. Pro volbu
spravné metody je tfeba vychazet zejména ze zadani posudku, tj. z icelu, pro ktery je znalecky posudek
vyzadovan.

Pfi ocenovani Ize obecné hledat odpovéd na tyto otazky:
a) Kolik je ochoten za podnik zaplatit bézny zajemce, kolik bychom mohli dostat na trhu? Jaké je
tedy trini ocenéni?
b) Jakou ma zdvod hodnotu z hlediska konkrétniho kupujiciho?
c) Jakou hodnotu Ize povazovat za maximalné objektivni?

Z tohoto hlediska se postupné vyvinuly tti zakladni pristupy k ocenovani podniku:
1. trzni hodnota,
2. subjektivni hodnota,
3. objektivni, ¢i spise objektivizovana hodnota

Prvni vySe uvedena otazka spociva na predstavé, Ze existuje trh s podniky, pfipadné trh s podily na
vlastnim kapitalu podnik(. Na tomto trhu existuje vice kupujicich a vice prodavajicich. Vytvari se tak
podminky pro vznik trzni ceny.

Predmétem odhadu je pak potencidlni trzni cena, kterou oznacujeme jako trzni hodnota (market value,
Gemeine Wert). Naplni tohoto pojmu bylo vénovano znac¢né usili Mezinarodni organizace pro ocenovani
— International Valuation Standards Committee (IVSC), ktera byla zaloZzena v roce 1981. Pro uplnost i
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presnost nyni ocitujeme definice zakladnich pojm{ zpracované IVSC (Mezinarodni standardy pro
ocefiovani, IVSC fijen 1997- preklad M. Jokl, Ceska komora odhadct majetku 1997).

Cena je vyrazem pouZivanym pro pozadovanou, nabizenou nebo placenou ¢astku za zboZi nebo sluzbu.
Je to historicky fakt, bud’ vefejné znamy, nebo udrzovany v soukromi. Z divodu finan¢nich moznosti,
motivace a zajm0 daného kupujiciho a prodavajiciho mize nebo nemusi mit cena placena za zbozZi nebo
sluzby néjaky vztah k hodnoté, kterd je zbozi nebo sluzbam pripisovana jinymi. Cena je obecnym Udajem
o relativni hodnoté pfrirazeni zboZi nebo sluzbam jednotlivymi kupujicimi anebo prodavajicimi
v jednotlivych situacich.

Trh je systémem (a pfileZitostné téz mistem), kde jsou zboZi a sluzby sménovany mezi kupujicimi a
prodavajicimi prostfednictvim cenového mechanismu. Pojem trhu predstavuje schopnost zboZi anebo
sluzeb byt sménovano mezi kupujicimi a prodavajicimi bez pftiliSnych omezeni jejich ¢innosti. Kazda
strana reaguje na nabidkové-poptavkové vztahy a ostatni cenotvorné faktory, schopnosti a znalosti
kazdé strany, jejich chapani relativni uzite¢nosti zboZi anebo sluzeb, a jejich individualni potreby a prani.

Hodnota je ekonomicky pojem, ktery se tyka penézniho vztahu mezi zbozim a sluzbami, které Ize koupit,
a témi, kdo je kupuji a prodavaji. Hodnota neni (na rozdil od ceny) skutecnosti, ale odhadem ohodnoceni
zboZi a sluzeb v daném case, podle konkrétni definice hodnoty.

Trzni hodnota aktiva je vyrazem jeho trhem uznané pouzitelnosti, spiSe nez jeho Cisté fyzického stavu.
PouZitelnost aktiva pro dany podnik se mUze lisit od pouzitelnosti, kterou uznava trh nebo konkrétni
obchod. Z toho Ize vyvozovat rozdil mezi individualni a trzni hodnotou.

U urcovani hodnoty podniku nebo podilu je nutno specifikovat, jakou hodnotu ma vlastné znalec urcit.

Obsah a poutziti subjektivniho ocenéni jsou ziejmé. Jedna se o hodnotu podniku pro konkrétni subjekt.
Bude zaloZeno prevazné na budoucnost, do které se promitnou individualni o¢ekavani daného subjektu.
Pokud jde o vztah ke konkrétnim podnétlim k ocenéni podniku, bude subjektivni pfistup ¢asto vhodny
zejména v téchto situacich:

e koupé a prodej podniku, kdy dany subjekt potfebuje zjistit, zda je pro néj transakce vyhodn3,

e rozhodovani mezi sanaci a likvidaci podniku, kdy ma stévajici vlastnik predstavu, co by byl jesté
s podnikem schopen udélat, a zjistuje, zda by mél podnik vétsi hodnotu, kdyby pokracoval
v ¢innosti a vlastnik uplatnil své predstavy, jak jej fidit, nebo zda je vétsi momentalni likvidac¢ni
hodnota podniku.

Trzni hodnota a objektivizované ocenéni jsou vhodné naopak v situacich, kdy by hodnota neméla byt
zavisla na konkrétnim subjektu. Zasadni odliSnost mezi témito pristupy pak spocivd vtom, Ze
objektivizované ocenéni je zaloZeno prevainé na nespornych faktech a na soucasnosti, zatimco trini
hodnota vyjadfuje jakési primeérné ocekavani trhu ohledné budoucnosti.

Trzni hodnota by tedy méla byt vysledkem ocenéni zejména pfi:
e uvadeéni zavodu na burzu,
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e prodeji zavodu, kdy zatim neni znam konkrétni kupujici a stavajici vlastnik chce odhadnout, za
kolik by mohl zavodu pravdépodobné prodat.

1.4.3. Prehled metod pro financni ocenéni podniku

Financ¢ni ocenéni zavodu si klade za cil vyjadfit jeho hodnotu pomoci urcité penézni ¢astky. Potencidl
zavodu je ocenén penézitym ekvivalentem. Vysledna hodnota, kterou hledame, se vétSinou opira o
pouziti vice ocenovacich metod. V zdsadé existuji tfi okruhy ocenovacich metod:

e Metody opirajici se o analyzu vynos.
e Metody zaloZené predevsim na analyze aktualni situace na trhu.
e Metody zaloZené na ocenéni majetku podniku.

Volba metody zavisi zejména na funkcich, které si ocenéni klade.

1. Ocenéni na zakladé analyzy vynost (vynosové metody)
- Metoda diskontovanych penéznich tokl

- Metoda kapitalizovanych zisk

- Kombinované (korigované) vynosové metody

2. Ocenéni na zakladé analyzy trhu (trzni metody)
- Ocenéni na zakladé srovnatelnych podnik{
- Ocenéni na zakladé srovnatelnych transakci, resp. sjednané ceny

3. Ocenéni na zakladé analyzy majetku (majetkové ocenéni)
- Ocenéni majetku a zadvazk( metodou Cistych aktiv
- Likvidaéni hodnota

Danému podnétu k ocefiovani a podle néj zvolnému zakladnimu pfistupu k ocenéni by pak méla
odpovidat i jednotlivé metody (techniky) vypoctu hodnoty.

Je-li cilem subjektivni ocenéni, povaZuje se obecné za vhodné sahnout napfiklad po metodé
diskontovanych penéinich tokl, kterou zaloZime na penéinich tocich ocekavanych konkrétnim
subjektem.

Chceme-li ziskat trzni hodnotu, mizZzeme také pouZit metodu diskontovanych penéznich tokd, ale
pouzZijeme penéini toky, ocekavané trhem®, tj. jakymsi priamérnym potencidlnim kupujicim. Dale
mUliZeme pro tento Ucel pouzit nékterou metodu trzniho porovnani. Principem této metody ocenéni je
porovnani ocenovaného predmeétu se stejnym nebo obdobnym predmétem a cenou sjednanou pfi jeho
prodeji. Jde tedy o to, Ze raciondlni kupujici je ochoten zaplatit za dany predmét pouze tolik, za kolik se
béZné prodava na trhu. U obchodnich spoleénosti, jako specifického aktiva, je aplikace tohoto principu
obtizna. Kazda jednotliva spolecnost je naprosto jedinecnd, proto se i ceny jednotlivych spole¢nosti
zakonité lisi. Je dalezité identifikovat vSechny odliSnosti dané spolec¢nosti a tyto poté promitnout do
ceny. P¥i aplikaci této metody mlizeme vychazet ze:
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e srovnani s podobnymi spolec¢nostmi, jejichz hodnota je znama,

e srovnani s podobnymi spolec¢nostmi, které byly v minulosti jiz predmétem obchodni transakce,

e srovnani s podobnymi spolecnostmi, s jejichZz akciemi ¢i obchodnimi podily se obchoduje na
kapitalovych trzich.

Danému podnétu k ocenovani a podle néj zvolnému zakladnimu pfistupu k ocenéni by pak mély
odpovidat i jednotlivé metody (techniky) vypoctu hodnoty.

Zakladem v soucasnych metodach ocenovani jsou vynosové metody, zejména metoda diskontovanych
penéznich tokld. Méné casta je pak aplikace metody kapitalizovanych Cistych vynosa. Volba metody
ocenéni bude provedena dale v textu posudku.

1.4.3.1. Metoda diskontovanych penéznich tokd — DCF entity

Pti pouziti metody DCF entity probiha vypocet ve dvou krocich. Nejprve se vychazi z penéznich tokd,
které by byly k dispozici jak pro vlastniky, tak pro véfitele, a jejich diskontovanim ziskame hodnotu
podniku jako celku (hodnota brutto). Od ni pak v druhém kroku odecteme hodnotu ciziho kapitalu ke
dni ocenéni a ziskame tak hodnotu vlastniho kapitalu (hodnota netto).

Metoda DCF entity je povazovana obecné za zplsob zakladni, vedle ni se jesté pouzivda metoda DCF
equity a metoda DCF APV, nicméné pro ucely posudku neni nutno se témito metodami zabyvat
podrobnéji. Pfi uZiti metody DCF se standardné pouziva tzv. dvoufazovd metoda. Vychazi z jednoduché
predstavy, Ze budouci obdobi Ize rozdélit na dvé faze. Prvni faze zahrnuje obdobi, pro které existuje
nebo je zpracovana znalcem progndza volného penézniho toku pro jednotliva léta.

Vypocet volného cash flow 1. faze
Vypocet FCF

+ Korigovany provozni vysledek hospodareni pfed danémi (KPVD)

- Upravena dan z pfijmu (= KPVD x dariova sazba)

= Korigovany provozni vysledek hospodareni po danich (KPV)

+ Odpisy

Ostatni naklady zapoctené v provoznim VH, které nejsou vydaji v bézném
obdobi

= Predbézny penézini tok z provozu

- Investice do upraveného pracovniho kapitalu (provozné nutného)

- Investice do poftizeni dlouhodobého majetku (provozné nutného)

vv s

= Volny penézni tok (FCF)

Druha faze pak obsahuje obdobi od konce prvni faze do nekonecna. Hodnotu podniku za obdobi druhé
faze lze oznacovat téz jako ,pokracujici hodnota“, ,rezidudlni hodnota“ nebo ,terminalni ¢i konecna
hodnota“. Pokracujici hodnotou tedy rozumime soucasnou hodnotu ocekavanych penéznich tokd od
konce prvni faze az do nekonecna, pricemz tato soucasna hodnota je propoctena k datu ukonceni prvni
faze.
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Odhad pokracujici hodnoty se nasledné zaklada na radé predpokladi:

e zakladni parametry, o které se opird vypocet pokracujici hodnoty, se stabilizuji, napf.
ziskova marze, obrat kapitalu, rentabilita kapitalu

e rast podniku je konstantni, stabilni je i mira investic

e stabilni je i vynosnost novych investic

Pro jeji kvantifikaci je pak nej¢astéji pouzivan tzv. Gordonlv vzorec:

FCFr 4
T -y
kde:
PHr pokracujici hodnota v ¢ase T
T posledni rok progndzovaného obdobi
ik primeérné naklady kapitdlu (diskontni mira)
g predpokladané tempo ristu

FCFri1  volny penéini tok v ¢ase T+1

WACC neboli vazené primérné ndaklady kapitdlu (weight average capital costs) vyjadfuji cenu, za jakou
jsou financovany aktivity spole¢nosti a vypocita se dle dale uvedeného vzorce. V tomto vzorci veli¢ina
,t“ predstavuje sazbu dané z prijmu a ve vypoctu koriguje skutecnost, Ze Uroky z Gvéru jsou danové
odecitatelnou polozkou, coz skutec¢nou cenu Uvérl snizuje oproti vynostiim vlastniho kapitalu, které jsou
uvaZzovany jiz zdanéné dani z pfijma (nikoliv dani z kapitalového vynosu).

Exr, Dxrygx(1—1t)

WA =5 1F D+E
kde:
D hodnota uvérd
E hodnota vlastniho kapitalu
re naklady vlastniho kapitdlu
rq naklady ciziho kapitalu
t daniovd sazba

Posouzeni vhodné metody ocenéni bude provedeno dale v textu posudku.

V dalsi ¢asti posudku jiZ je na misté popis ocefiované spolecnosti.
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2. POSUDEK

2.1. Predmét a ucel ocenéni

Pfedmétem tohoto znaleckého posudku je ocenéni 100% podilu na spolecnosti Krel Central a.s. ke
stanovenému dni ocenéni. Znalecky posudek je zpracovan jako podkladovy material pro ucely zajisténi
hodnoty planované emise dluhopisl dcefiné spolecnosti Krel Central Technologies a.s.

Kontext dluhopisového programu

Spole¢nost Krel Central Technologies a.s. (ICO: 240 37 303), 100% dcefind spoleénost Spole¢nosti,
zalozena dne 5. prosince 2025, pripravila dluhopisovy program v maximalnim objemu nesplacenych
dluhopis(i 500 000 000 K¢ s dobou trvani programu 10 let. Prospekt dluhopisové emise ve formé Unijniho
emisniho prospektu pro rlist prochazi v sou¢asné dobé schvalovacim procesem u Ceské narodni banky.
Administraci emise a institut agenta pro zajisténi fesi Spolecnost ve spolupraci se spolecnosti CYRRUS.

2.2. Zakladni udaje o spolec¢nosti Krel Central a.s.

Nazev spolecnosti:  Krel Central a.s.

Datum vzniku: 27. tijna 2020

Spisova znacka: B 25765 vedend u Méstského soudu v Praze

Sidlo: Vaclavské namésti 832/19, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
ICo: 096 37 109

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ - Spravni rada:
¢len spravnirady: STANISLAV LEPKA, dat. nar. 24. zari 1988
Manesova 1105/46, Vinohrady, 120 00 Praha 2

Den vzniku ¢lenstvi: 27. fijna 2020

Pocet clena: 1
Jediny akcionar: STANISLAV LEPKA, dat. nar. 24. zari 1988
Manesova 1105/46, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Akcie: 254 900 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
1 000,- K¢
Zakladni kapital: 254900 000,- K¢

Splaceno: 100%

Spolecnost Krel Central a.s. je technologicka spole¢nost zamérena na vyvoj softwaru, reseni v oblasti
umélé inteligence, robotiky a dalSich technologii. Spolecnost byla zaloZena v roce 2020 a od té doby
prosla dynamickym vyvojem, ktery se odrazi v prudkém ristu trZeb a ziskovosti v letech 2022-2025.
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Predmét podnikani Spolec¢nosti zahrnuje dle zapisu v obchodnim rejstfiku zejména vyrobu, obchod a
sluzby neuvedené v prilohdach 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Konkrétné se Spolecnost zabyva
nasledujicimi ¢innostmi:

e V oblasti softwarového vyvoje a umélé inteligence Spolecnost vyviji a monetizuje vlastni
softwarové produkty a aplikace pro koncové klienty i priimysl. Vytvari specializované Al nastroje
pro pramyslové pouZiti, zejména validacni systémy, nastroje datové analytiky, jazykové modely
a Al agenty. Mezi klicové Cinnosti patfi vyvoj softwaru pro pramyslové vyuziti, komplexni vyvoj
pramyslovych aplikaci na miru pro klienty, automatizace operaci za poufziti Al, vyvoj adaptivnich
a validacnich systému, analytickych systém0 pridruzenych k obchodnim platformam, rozvoj
jazykovych model( pro klientské vyufZiti, tvorba Al agentl pro primysl a analytika dat digitalniho
prostoru.

eV oblasti robotiky Spolecnost rozviji ¢innost v nové budovaném segmentu humanoidni robotiky.
V nedavné dobé spustila projekt vyvojového a demonstracniho centra pro robotiku, jehozZ cilem
je urychlit nasazeni humanoidnich robotl v praxi. Spolecnost se aktudlné zaméruje na
humanoidni roboty Unitree G1, pricemz planuje rozsireni flotily o roboty Unitree R1 a H2.

Spolec¢nost vedle toho rozviji aktivity v oblasti velkoobchodu s technologickym hardwarem a
softwarovymi licencemi a v oblasti akvizice, spravy a rozvoje primyslovych nemovitosti a brownfieldd.
Z historického pohledu Spole¢nost vychazi z Cinnosti v energetice (fotovoltaické elektrarny, zalozni
systémy, ATS startovaci panely), avSak tato oblast je v soucasnosti marginalni a trzby z energetickych
aktivit jsou zanedbatelné. Spolecnost si nicméné dané know-how udrzZuje pro pfipad budouci potreby.
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2.3. Financni analyza

Hlavnim ucelem financni analyzy je vyjadreni financ¢ni situaci tj. zdravi podniku. Financni analyza
predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané budoucnosti finanéniho hospodareni
podniku. Vysledky analyz za minulé obdobi, tj. analyzy ex post, slouZi jako podklad pro vypracovani
progndzy na dalsi obdobi, tj. analyzy ex ante. Finan¢ni analyza napomaha zjistovat pozitivni a negativni
trendy ve vyvoji firmy. Financni analyza bude provedena za obdobi od roku 2022 do 31.12.2025 z
Ucetnich uzavérek spolecnosti.

Rozvaha v tis. K¢ upravena pro potfeby financni analyzy

STALA AKTIVA 2516 7 231 8578 259 688
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 252 900
Dlouhodoby hmotny majetek 166 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 2 350 7231 8578 6 788

OBEZNA AKTIVA 136 414 197 043 262 691 399 730
Zasoby 31022 81243 227552 362 656
Pohledavky 1402 1032 9372 14 400

Dlouhodobé pohledédvky 10 10 6510 12 406
Kratkodobé pohledavky 1392 1022 2 862 1994
Penézni prostiedky 103 990 114 768 25 767 22 674
CASOVE ROZLISENi AKTIV 1 1 1 1
AKTIVA CELKEM 138931 204 275 271270 659 419

VLASTNI KAPITAL -10 809 4513 44 886 373670
Z&kladni kapital 2000 2000 2000 254900
Vysledek hosp. minulych let 3610 -12 809 2512 42 886
Vysledek hosp. bézného obdobi -16 419 15322 40374 75 884

CIzi ZDROJE 149 739 199 761 226 383 285 748
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 149 739 199 761 226383 285 748

Dlouhodobé zavazky 148 640 195 290 187 890 259 540
Kratkodobé zavazky 1099 4471 38493 26208
CASOVE ROZLISENi PASIV 1 1 1 1
PASIVA CELKEM 138931 204 275 271270 659 419
APELEN
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Bilan¢ni suma Spolecnosti zaznamenala ve sledovaném obdobi vyrazny rist z 138 931 tis. K¢ v roce 2022
na 659 419 tis. K¢ v roce 2025, coZ odpovida sloZzené roc¢ni mire ristu (CAGR) 68,1 %. Na strané aktiv
doslo k zasadni zméné struktury. Zatimco v roce 2022 tvofila obézna aktiva 98,2 % celkovych aktiv, v
roce 2025 vzrostl podil stalych aktiv na 39,4 % aktiv v disledku navyseni dlouhodobého nehmotného
majetku o 252 900 tis. KE. V ramci obéZnych aktiv dominuji zasoby, které vzrostly z 31 022 tis. K¢ na 362
656 tis. K¢ (CAGR 127,0 %), zatimco penéini prostiedky poklesly ze 103 990 tis. K¢ na 22 674 tis. K.

Na strané pasiv doslo k zadsadnimu obratu ve strukture financovani. Vlastni kapital presel ze zaporné
hodnoty -10 809 tis. K¢ v roce 2022 na 373 670 tis. K¢ v roce 2025, a to kombinaci zvyseni zakladniho
kapitdlu na 254 900 tis. K¢ a kumulaci nerozdélenych zisk(. Cizi zdroje vzrostly mirnéji (CAGR 24,0 %) z
149 739 tis. K¢ na 285 748 tis. K¢, pficemz jsou tvoreny prevazné dlouhodobymi zdvazky (259 540 tis.
K¢). K datu 31.12.2025 prevladaji vlastni zdroje financovani, pficemz vlastni kapital dosahuje hodnoty
373 670 tis. K¢, coZ predstavuje 56,7 % celkovych pasiv.

V nasledujicim grafu uvadime vyvoj struktury aktiv a pasiv v pribéhu sledovaného obdobi.

Struktura aktiv a pasiv

mmm Stala aktiva mmm Zaporny VK
mmm Obézna aktiva mmm Cizi zdroje

Cas. rozlieni A Cas. rozliseni P
mmm Viastni kapital

600 000 -

500 000 -

400 000 -

tis. K&

300 000 -

200 000 -

100 000 -

A 2024 k 31.12.2025
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Vysledovka v tis. K¢ upravena pro potreby finan¢ni analyzy

PROVOZNi VYNOSY 5409 52377 164062 174574
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb 55 92 0 0
Triby za prodej zbo#i 5354 52285 164062 174574
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0

PROVOZNi NAKLADY 12763 19927 97 104 59 818
Vykonna spotreba 9170 17 302 93188 55078
Osobni naklady 3261 2 459 3916 4 740
Odpisy 332 166 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0

PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI -7354 32450 66958 114756

FINANCNi VYNOSY 0 395 0 0
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 395 0 0

FINANCNiI NAKLADY 9065 13929 15 852 18 700
Nakladové uroky a podobné naklady 9034 13893 15 852 18 700
Ostatni finanéni naklady 31 36 0 0

FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 9065 -13534 -15852 -18700

EBIT -7354 32450 66958 114756

EBITDA -7022 32616 66958 114756

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -16419 18916 51106 96 056

DAN Z PRIIMU 0 3594 10 732 20172

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI -16419 15322 40 374 75884

Trzby Spolecnosti zaznamenaly ve sledovaném obdobi dynamicky rist z 5 409 tis. K¢ na 174 574 tis. K¢
(CAGR 218,4 %). Dominantnim zdrojem provoznich vynosU jsou trzby za prodej zbozi, které od roku 2024
tvori 100 % vynosu. Provozni naklady jsou tvoreny predevsim vykonovou spotfebou; osobni naklady
zGstavaji na nizké Urovni (4 740 tis. K¢ v roce 2025), coz svédci o nizké personalni naro¢nosti obchodniho
modelu. Provozni vysledek hospodareni se vyvinul z provozni ztraty -7 354 tis. K¢ v roce 2022 do zisku
114 756 tis. K¢ v roce 2025.

Financni vysledek hospodareni je trvale zaporny a prohlubuje se z -9 065 tis. K¢ na -18 700 tis. K¢ (CAGR
nakladovych urokl 27,3 %), coZz souvisi s vysokym objemem dlouhodobého dluhového financovani.
Ukazatel EBITDA se vyvinul ze zaporné hodnoty -7 022 tis. K¢ na 114 756 tis. K¢, coz doklada vyrazné
zlepseni provozni vykonnosti. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi dosahl v roce 2025 hodnoty 75
884 tis. K¢ po zdanéni ve vysi 20 172 tis. K¢.

APELEN

VALUATION
14



V nésledujicim grafu uvadime vyvoj ukazatele EBITDA.
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114 756 tis. K¢

2025

Cisty pracovni kapitdl (oznac¢ovany jako provozni nebo provozovaci kapital) se vypocita dvéma zpGsoby,

a to jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, nebo jako rozdil mezi dlouhodobymi

cizimi zdroji a stalymi aktivy. Jeho vy$e je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku. Cim

vys$si hodnoty nabyva, tim vyssi by méla byt pri dostatecné likvidnosti jeho sloZzek schopnost podniku

hradit své financ¢ni zavazky. V ptripadé zapornych hodnot se jedna o tzv. nekryty dluh.

Tab. vypocet pracovniho kapitalu v tis. K¢

2022 2023 2024 2025

Obézna aktiva 136 414 197 043 262 691 399 730
Z3asoby 31022 81243 227 552 362 656
Pohledavky 1402 1032 9372 14 400
Penézni prostredky 103 990 114 768 25767 22 674
Kratkodobé zavazky 1099 4471 38 493 26 208
Cisty pracovni kapital 135 315 192 572 224 198 373 522

Cisty pracovni kapitél se ve sledovaném obdobi dri na vysoké kladné urovni vykazujici zdravou finanéni

stabilitu podniku.

Pomeérové ukazatele

Pomoci pomérové analyzy se zkouma struktura podnikovych aktiv, kvalita a intenzita jejich vyuZivani,

solventnost, likvidita a vySe zadluZeni. Jsou rozdéleny do téchto skupin:

e ukazatele likvidity

e ukazatele rentability

e ukazatele aktivity — obratu
e ukazatele zadluzeni
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Ukazatele likvidity méfi schopnost spolecnosti dostat svym finanénim zavazkim. Nizké hodnoty
signalizuji problémy ve financnich zdrojich, vysoké hodnoty téchto ukazatelll naopak Spatné
hospodareni s finanénimi prostiedky popripadé nepfimérené vyse zasob ¢i vySe pohledavek.
Rozlisuji se tfi Urovné ukazatell kratkodobé likvidity:

1. BéZna likvidita pomérfuje kratkodobé zavazky s celymi obéznymi aktivy

2. Pohotova likvidita poméruje kratkodobé zavazky s finanénim majetkem a pohledavky

3. Penéini likvidita poméruje kratkodobé zavazky pouze s finanénim majetkem

Podil ¢&istého pracovniho kapitdlu (CPK) na obéinych aktivech charakterizuje kratkodobou finanéni
stabilitu podniku a mél by dosahovat 30-50 %.

vvvvvv

hodnoceni spole¢nosti. Urover produkovaného zisku by méla byt itmérna vlozenému vlastnimu nebo
celkovému kapitalu a méla by byt vyssi nezZ alternativni vyuziti tohoto kapitalu. Ukazatele vynosnosti
méri hruby zisk, zatimco ukazatele rentability méri zisk po zdanéni. Rentabilita vlastniho kapitalu se
pocita jak pomér zisku po zdanéni k hodnoté vlastniho kapitalu (v %). Jeho vysoké hodnoty jsou jednim
z cilG Uspésného podnikani. Ukazatel rentability trzeb poméruje zisk s trzbami a jeho hodnota ukazuje
kolik halér(i z K¢ trzeb zUstava spolecnosti v podobé Cistého zisku.

Ukazatele aktivity zachycuji relativni vazanost kapitalu v jednotlivych formach aktiv popf. vybranych
poloZek pasiv, tj. méfi schopnost podniku vyuZivat svoje zdroje. Ukazatele obratu se pouZivaji bud ve
tvaru ,pocet obratek za rok” (vtomto pripadé je vyssi hodnota lepsi) nebo Ize opacné dopocitat jaka
doba (ve dnech) je potfebna na jednu obratku (vtomto pfipadé plati, Ze nizsi hodnoty jsou lepsi).
a je mensi vyse kapitalu vazaného v zasobach a materialu. Zrychlovani obratu pohledavek vede zase ke
zkraceni pridmérné doby splatnosti, a tim i ke sniZeni potreby kapitalu. Doba obratu celkovych aktiv
vyjadruje celkovou produkéni efektivnost podniku.

Ukazatele zadluZenosti jsou zaméreny na dlouhodobé fungovani podniku, tj. na jeho dlouhodobou
schopnost plnit své zavazky a poskytovat miru jistoty svym dlouhodobym véfitellm a vlastnikim.
Celkova zadluZenost ukazuje podil cizich zdroju v celkovych podnikovych zdrojich. Ukazatel zadluzenosti
vlastniho kapitalu urcuje zadluZzenost na jednu korunu viloZenych vlastnich zdrojd. Ukazatel urokového
kryti se vypocita jak podil EBIT a nakladl na uroky. Jeho hodnota vyjadfuje schopnost podniku splacet
své uroky. Ukazatel financ¢ni paky vyjadfuje nasobek cizich zdrojl vici vlastnimu kapitalu.

Pomeérové ukazatele:

Ukazatele likvidity 2022 2023 2024 2025 vypocet

Bézna likvidita 124.1 44.1 6.8 15.3 obézna aktiva / k. zavazky

Pohotova likvidita 95.9 25.9 0.7 0.9 (k- pohledavkya fin. majetek + p.
prostredky) / k. zévazky

Hotovostni likvidita 9.6 257 0.7 0.9 (k. fin. majetek + p. prostredky) / k.
zavazky

Podil CPK na aktivech 97% 94% 83% 57% Cisty p. kapital / aktiva

Podil CPK na OA 99% 98% 85% 93% Cisty p. kapital / obéZna aktiva
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Ukazatele rentability 2022 2023 2024 2025 vypocet

ROA -12% 8% 15% 12% Cisty zisk / aktiva

ROE 152% 340% 90% 20% Cisty zisk / vlastni kapital

ROI -12% 8% 17% 12% Cisty zisk / dlouhodoby kapital
Rentabilita trzeb -304% 29% 25% 43% Cisty zisk / trzby

Marze EBITDA -130% 62% 41% 66% EBITDA / trzby

Marze EBIT -136% 62% 41% 66% EBIT / trzby

Ukazatele aktivity 2022 2023 2024 2025 vypocet

Obrat aktiv 0.0 0.3 0.6 0.3 trzby / aktiva

Doba obratu aktiv 9247 1404 595 1360 (aktiva / trzby) * 360

Doba obratu zasob 2065 558 499 748 (zésoby / trzby) * 360

Doba obratu pohledavek 93 7 21 30 (pohledavky / trzby) * 360
Doba obratu zivazkil 73 31 84 54 (k. zadvazky z obchodnich vztahl +

ostatni zavazky) / trzby

Ukazatele zadluzenosti 2022 2023 2024 2025 vypocet

Celkova zadluZenost 108% 98% 83% 43% cizi zdroje / pasiva

Financni paka -13.85 44.26 5.04 0.76 cizi zdroje / vlastni kapital
Urokové kryti -1 2 4 6 EBIT / nakladové uroky

Uvérova zadluzenost 0% 0% 8% 0% zavazky k Uvér. institucim / pasiva
Podil dlouhodobych C.Z. 99% 98% 83% 91% dlouhodobé zavazky / cizi zdroje
Stav prekapitalizovani -4.30 0.62 5.23 1.44 vlastni kapital / stala aktiva

Ukazatele likvidity dosahuji ve vSech sledovanych obdobich hodnot vyrazné prevysujicich doporucené
meze (bézna likvidita 1,5-2,5; pohotova 1,0-1,5), byt s klesajici tendenci. Bézna likvidita poklesla ze
124,1 vroce 2022 na 15,3 v roce 2025 v disledku rlstu kratkodobych zavazk(l. Hotovostni likvidita klesla
2 94,6 na 0,9, co? odrazi presun penézinich prostiedkd do zasob. Cisty pracovni kapital je stabilné kladny
a rostouci (373 522 tis. K¢ v roce 2025), coz indikuje dostatecny polstar pro kryti kratkodobych zavazka.

Ukazatele rentability vykazuji vyrazné zlepseni. Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vzrostla z -11,8 % na
11,5 %, coZ svédci o rostouci efektivité vyuziti majetku. Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) dosahuje v
roce 2025 hodnoty 20,3 %; v pfedchozich letech byla ovlivnéna nizkou ¢i zapornou hodnotou vlastniho
kapitdlu. MarZe EBITDA cini 65,7 % provoznich vynosl, coZ odrdzi vysokou pfidanou hodnotu
obchodniho modelu. Rentabilita trzeb dosahuje 43,5 %, cozZ je nadprimérna uroven.

Ukazatele aktivity odrazeji specificky charakter podnikani. Obrat celkovych aktiv dosahuje nizké drovné
0,26, coz je dano vysokym objemem majetku vici trzbam. Doba obratu zasob ¢ini 748 dn(, coZ souvisi s
charakterem obchodovaného zboZi vyzadujiciho delsi dobu drZzeni. Doba obratu pohledavek je pfizniva
(30 dnt), doba obratu zavazk( Cini 54 dn(l. Rozdil mezi dobou inkasa pohledavek a Uhrady zavazki je
pro Spole¢nost vyhodny.

Celkova zadluzenost Spolecnosti se vyrazné snizila ze 107,8 % v roce 2022 na 43,3 % v roce 2025, tedy
pod obecné doporucovanou hranici 60-70 %. Urokové kryti vzrostlo z-0,8 na 6,1, ¢&im# pFekrauje hranici
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3,0 povaZovanou za indikator zdravého dluhového zatizeni. Financ¢ni paka klesla na 0,76, coZ potvrzuje
prevahu vlastnich zdroji ve financovani. Ukazatel prekapitalizovani (vlastni kapital / stald aktiva)
dosahuje hodnoty 1,44, coz znamena, Ze vlastni kapital pIné pokryva stala aktiva a ¢astecné financuje i
obézna aktiva.

Struktura aktiv a zavazkl Spolecnosti

Pokud jde o strukturu aktiv a zavazk(, v nasledujici tabulce ji uvadime k datu 31.12.2025 jako posledni
Ucetni zavérkou pred datem ocenéni.

Tab. Substancéni hodnota tucetni k 31.12.2025 v tis. K¢

Majetek Zavazky

Dlouhodoby nehmotny majetek 252 900 Rezervy 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Dlouhodobé zavazky 259 540
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 788 Kratkodobé zévazky 26 208
Zasoby 362 656 Casové rozlisent 1
Dlouhodobé pohledéavky 12 406

Kratkodobé pohledavky 1994

Penéini prostfedky 22 674

Casové rozlisenf 1

Majetek celkem 659 419 Zavazky celkem 285 749
Rozdil majetek - zavazky 373670 tis. K¢

Rozdil majetku a zavazkul spolecnosti neboli vyse vlastniho kapitalu k 31.12.2025 cinila 373 670 tis. Kc.

Tato hodnota odpovida substancni ucetni hodnoté podilu, nicméné nemusi byt plné relevantni pro trzni
ocenéni podilu. Vdaném pripadé vzhledem k vysoké vynosové schopnosti spolecnosti bude lepsi
pristoupit k ocenéni na zakladé vynosové metody diskontovanych penéznich tokl dale v posudku.
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3. OCENENI

3.1. Ocenéni metodou DCF entity

K ocenéni podil( Ize tedy, jak jiz bylo fec¢eno, pouZit v podstaté dva zakladni pristupy. Jednak ocenéni na
vynosové bazi, vychazejici z nize popsané metody diskontovanych penéznich tokl na zadkladé odhadu
budouciho vyvoje navazné na aktualni situaci, a jednak ocenéni na bazi majetkové neboli substancni,
které vychazi z ocenéni trzni hodnoty majetku a zavazkd.

Pro ucel zjisténi trzni hodnoty obchodniho podilu byla zvolena metoda vynosova DCF entity.

Pti pouziti metody DCF entity probiha vypocet ve dvou krocich. Nejprve se vychazi z penéznich tokd,
které by byly k dispozici jak pro vlastniky, tak pro véfitele, a jejich diskontovanim ziskame hodnotu
podniku jako celku (hodnota brutto). Od ni pak v druhém kroku odecteme hodnotu ciziho kapitalu ke
dni ocenéni a ziskame tak hodnotu vlastniho kapitalu (hodnota netto).

Pti uziti metody DCF se standardné pouziva tzv. dvoufdzova metoda. Vychazi z jednoduché predstavy,
Ze budouci obdobi Ize rozdélit na dvé faze. Prvni faze zahrnuje obdobi, pro které existuje nebo je
zpracovana znalcem progndza volného penézniho toku pro jednotliva léta.

Vypocet volného cash flow 1. faze

Vypocet FCF

+ Korigovany provozni vysledek hospodareni pred danémi (KPVD)

- Upravena dan z pfijmu (= KPVD x dariova sazba)

= Korigovany provozni vysledek hospodareni po danich (KPV)

+ Odpisy

+ Ostatni ndklady zapoctené v provoznim VH, které nejsou vydaji v béZzném obdobi

= PredbéZny penéini tok z provozu

- Investice do upraveného pracovniho kapitdlu (provozné nutného)

- Investice do pofizeni dlouhodobého majetku (provozné nutného)

= Volny penézni tok (FCF)

Druha faze pak obsahuje obdobi od konce prvni faze do nekonecna. Hodnotu podniku za obdobi druhé
faze Ize oznacovat téz jako pokracujici hodnota, rezidualni hodnota nebo terminalni ¢i kone¢na hodnota.
Pokracujici hodnotou tedy rozumime soucasnou hodnotu ocekavanych penéznich tokd od konce prvni
faze aZz do nekonecna, pricemz tato soucasna hodnota je propoctena k datu ukonceni prvni faze.

Odhad pokracujici hodnoty se nasledné zaklada na radé predpokladi:
e zakladni parametry, o které se opird vypocet pokracujici hodnoty, se stabilizuji, napf.
ziskova marze, obrat kapitalu, rentabilita kapitalu
e rast podniku je konstantni, stabilni je i mira investic
e stabilni je i vynosnost novych investic
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Pro jeji kvantifikaci je pak nej¢astéji pouzivan tzv. Gordonlv vzorec:

_ FCFryy
" ik—g
kde:
PHr pokracujici hodnota v ¢ase T
T posledni rok progndzovaného obdobi
ik primeérné naklady kapitdlu (diskontni mira)
g predpokladané tempo ristu

FCFri1  volny penéini tok v ¢ase T+1

WACC neboli vaZené primérné ndaklady kapitdlu (weight average capital costs) vyjadfuji cenu, za jakou
jsou financovany aktivity spole¢nosti a vypocita se dle dale uvedeného vzorce. V tomto vzorci veli¢ina
,t“ predstavuje sazbu dané z prijmu a ve vypoctu koriguje skutecnost, Ze Uroky z Gvéru jsou danové
odecitatelnou polozkou, coz skutec¢nou cenu Uvérl sniZzuje oproti vynostim vlastniho kapitalu, které jsou
uvaZzovany jiz zdanéné dani z pfijma (nikoliv dani z kapitalového vynosu).

Exr, Dxry*x(1—1)

WALt =51 D+E
kde:
D hodnota uvérd
E hodnota vlastniho kapitalu
re naklady vlastniho kapitdlu
rq naklady ciziho kapitalu
t daniovd sazba

Naklady vlastniho kapitalu

StéZejni vyznam pro hodnotu maji naklady vlastniho kapitalu. Naklady na vlastni kapital vyjadiuji
oCekavanou miru vynosu investor( s ohledem na miru rizika spojenou s touto investici. Obecné se
metodicky vychazi z tohoto pojeti modelu CAPM:

Ke =15+ * (5 — 17)

kde:

Ke naklady vlastniho kapitalu

re vynosnost bezrizikové investice z dlouhodobych vlddnich dluhopist

Im vynosova mira z celkového trzniho portfolia

B zavislost vynosnosti dané akcie na prlimérné vynosnosti kapitédlového trhu, vyjadiena jako cov(r, rm) + var

(rm)

Bezrizikova vynosnost byva stanovena na zakladé vynosu dlouhodobych statnich dluhopist a rizikova
prémie pak rtdznym zplsobem, velmi casto na zakladé statistik prof. Damodarana, pficemZ jsou
aplikovany rtizné druhy rizikovych prirazek. Obecné plati, Ze se tyto statistiky spiSe tykaji akcii verejné
obchodovatelnych na kapitalovych trzich.

Naklady na vlastni kapital jsou v zasadé dany vynosovym ocekavanim pfislusnych investor(. Vynosové
ocCekavani se odvozuje z mozného alternativniho vynosu kapitalu s pfihlédnutim k riziku. Obecné se
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naklady na vlastni kapital pro podniky obchodované na trhu cennych papirQ urcuji pomoci modelu
ocenovani kapitalovych aktiv (CAPM — Capital Asset Pricing Model). Tato metoda vychazi z mechanismu
trhu s cennymi papiry a vysvétluje vztah mezi Urovni kurzu daného cenného papiru a rizikem
predmétného cenného papiru. Riziko je kvantifikovano pomoci smérodatné odchylky vynosnosti
cenného papiru od jeho primérnych vynosu. Vyjadienim relativni Urovné triniho rizika jednotlivého
cenného papiru je koeficient 3 (beta koeficient). Pokud je koeficient § = 1, je riziko a tedy rizikovd
ptirdzka daného cenného papiru stejnd jako u trzniho portfolia. Je-li § vétSi nebo mensi nez 1, je prémie
za riziko vétsi nebo mensi nez trini rizikova prémie.

Pro vypocet Ize aplikovat tento postup:

NVK = Rf(CR) + ﬁL * (RPKTUSA + RPZ) + SCP

kde:

Nvk naklady na vlastni kapital

Reer) pro dlouhodobé progndzy byla aplikovdna dlouhodoba primérna vynosnost dlouhodobych statnich
obligaci CR

Be zadluZena beta

RPKTuysa rizikova prémie kapitalového trhu

RPZ rizikova prémie zemé, aplikovatelna pro dany ucel

SCP ptirazka za specificka rizika

Bezrizikova urokova mira
Bezrizikovou urokovou miru tedy stanovujeme na zakladé vynosu do doby splatnosti dluhopis(, ktera
v posledni aukci (ISIN CZ0001007496) pred dnem ocenéni Cinila 4,75 % (www.cnb.cz).

Prémie za trzni riziko

Za nejvhodnéjsi pristup k trzni prémii za riziko povazujeme konzistentné aplikaci implied risk premium
(implikovana trzni prémie), ktera vyjadfuje aktudlni vnimani rizika a je tak nezavisla na historickych
vykyvech. Tato prémie Cini ke dni ocenéni aktualné 4,24 % (www.damodaran.com).

Koeficient beta
Koeficient beta (nezadluZzena) byl stanoven na urovni evropské nezadluzené bety v oboru ,Software
system & application” na drovni 0,91 (www.damodaran.com).

Prémie za riziko zemé
prof. Damodaran uvadi tzv. default risk na drovni 0,51 % a celkovou RPZ ve vysi 0,78 %. Default risk
(riziko selhdni zemé) je principialné zahrnuta v cené dluhopis(, tedy RPZ akciového trhu CR ¢&ini 0,27 %.

Specificka rizika

Pokud jde o kvantifikaci specifickych rizik, byva mezi né obecné zarazovana prirdzka za malou spolecnost,
prirdzka za nizkou likviditu, prirdzka za nejistou budoucnost. Vidy i zalezi na ucelu ocenéni. V tomto
pfipadé se domnivam, Ze lze aplikovat pfirazku za mensi spolecnost, za nizkou likviditu podilu a rovnéz
prirdzku za nejistou budoucnost. Pro specificka rizika je velmi obtiZzna kalkulace, vétSinou se stanovuji na
urovni expertniho odhadu. V tomto pfipadé povazuji pro dany ucel a obor podnikani na misté specifické
riziko ve formé prirdzky za nizkou likviditu na drovni 2 % a dalsi specifickd rizika ve vysi dalSich 2 %,
celkova kvantifikace specifickych rizik tak ¢ini 4 %.
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Vyse nakladl vlastniho kapitalu
Na zakladé toho lze kvantifikovat naklady vlastniho kapitalu Spolecnosti.

NVK = Rf(CR) + ﬁL * (RPKTUSA + RPZ) + SCP

kde:

Nvk naklady na vlastni kapital

Reer) pro dlouhodobé progndzy byla aplikovdana dlouhodoba primérna vynosnost dlouhodobych statnich
obligaci CR

Be zadluZena beta

RPKTuysa rizikova prémie kapitalového trhu

RPZ rizikova prémie zemé, aplikovatelna pro dany ucel

SCP ptirazka za specificka rizika

Naklady vlastniho kapitalu

Bezrizikova urokova mira 4.75%
Beta nezadluzena 0.91
Beta zadluzena 0.96
Rizikova prémie kapitadlového trhu - implied risk premium 4.24%
Rizikovd prémie zemé - akciova slozka 0.27%
Ptirazka za specificka rizika 1%
Naklady na vlastni kapital 13.08%

Naklady vlastniho kapitalu tak ¢ini 13,08 %, coZ Ize povazovat pro dany ucel a dany obor podnikani za
relevantni hodnotu.

Dalsi generatory hodnoty

Pokud jde o rlst trzeb, nakladd a korigovaného provozniho zisku EBIT — je kalkulovan pro dalsi roky
s ohledem na dosavadni vyvoj trZzeb a naklad(, kdy je pro dalsi roky vychodiskem financni plan
Spolecnosti.

Vedeni Spolecnosti zpracovalo financni plan na obdobi 2026-2028, ktery slouzi jako klicovy podklad pro
projekci budoucich penéznich tokd v rdmci vynosového ocenéni. Plan vychazi ze skutecnych vysledku
roku 2025 a reflektuje planovanou restrukturalizaci aktivit v ramci skupiny, zejména postupny prevod
Casti ¢innosti na dcefinou spolecnost Krel Central Technologies a.s.

Vyvoj trzeb

Spolecnost dosahla v roce 2025 cistého obratu 174 574 tis. KC. Pro rok 2026 plan predpoklada pokles
trzeb na 132 515 tis. K¢, tj. 0 24,1 % mezirocné. Tento pokles je dlsledkem planovaného presunu ¢asti
obchodnich aktivit na dcefinou spolecnost Krel Central Technologies a.s. a soucasné reflektuje
konzervativni pfistup vedeni k planovani v obdobi organizacni transformace Skupiny. V dalsich letech
plan pocita s oZivenim rlstu — trzby v roce 2027 dosahuji 161 116 tis. K¢ (+21,6 %) a v roce 2028 pak 166
005 tis. K¢ (+3,0 %), ¢imZ se stabilizuji na Urovni mirné pod skute¢nosti roku 2025.
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Provozni naklady

Nakladova struktura v planovém obdobi odrazi usili o optimalizaci provoznich nakladd. Nejvyznamnéjsi
poloZkou jsou sluzby (externi profesiondlové, dodavatelé, design, operativni naklady), které klesaji z 51
541 tis. K¢ v roce 2025 na 33 897 tis. K¢ v roce 2026 a ddle se stabilizuji v pasmu 33 900-35 000 tis. K¢.
Tento pokles koresponduje s presunem c¢asti externich kapacit do dcetinych spolec¢nosti Skupiny. Pfimé
naklady na prodané zboZi rostou mirné v souladu s trzbami, z 1 887 tis. K¢ na 3 197 tis. K¢ v roce 2028,
coz indikuje zachovani nizké nakladovosti obchodniho modelu. Spotfeba materidlu a energie klesa z 1

Vv

Mzdové naklady véetné socidlniho a zdravotniho pojisténi klesaji z 4 740 tis. K¢ (2025) na 3 613 tis. K¢ v
roce 2026 a postupné rostou na 4 014 tis. K¢ v roce 2028, coZ naznacuje mirny narast personalnich
kapacit v pozdéjsich letech planu. Celkové plan predpoklada zvyseni provozni efektivity, kdy podil
provoznich nakladd na trzbach klesa.

Investice a odpisy

Investi¢ni vydaje (CAPEX) se pohybuji v rozmezi 5 259-9 000 tis. K¢ rocné. V roce 2025 byl CAPEX v plné
vySi zahrnut do provoznich néakladl (bez aktivace). Od roku 2026 se investice aktivuji a odepisu;ji
zrychlené po dobu 3 let (1. odpisova skupina). Odpisy z nové porizeného majetku tak narlstaji z 2 661
tis. K¢ v roce 2026 na 8 440 tis. K¢ v roce 2028. Pro dalsi roky je znalcem uvazovan vyvoj investic
predpokladan ve vysi odpisl rostouci rovnomérné s trzbami spolecnosti.

Hodnoceni planu z hlediska ocenéni

Financni plan vedeni Spolecnosti Ize z hlediska ocenéni hodnotit jako konzervativni. Planovany pokles
trzeb v roce 2026 o témér Ctvrtinu oproti skutecnosti 2025 predstavuje opatrny odhad, ktery zohlednuje
rizika spojend s restrukturalizaci Skupiny a nejistotu ohledné tempa pfevodu aktivit na dcefiné
spolecnosti. Nasledny navrat k rlstu v letech 2027-2028 je umirnény a trzby neprekracuji Uroven roku
2025. Na strané naklad( plan predpoklada vyznamnou optimalizaci, zejména v oblasti externich sluzeb,
coz? je konzistentni se strategii internalizace ¢innosti v ramci Skupiny.

Pro ucely vynosového ocenéni bude financ¢ni plan vedeni pouzit jako zaklad pro projekci penéznich tokd,
pficemz znalec pro dalsi roky finanéniho planu predpoklada rist trzeb i naklad(i ve vysi 3 % p.a. pro roky
2029-2030.

RUst v obdobi druhé faze

V obdobi tzv. druhé faze je predikovan rlist na Urovni 2 %. Vychodiskem odhadu jsou predbézné vysledky
roku 2026 a vyhled pro roky 2026-2030. Spole¢nost by méla byt schopna generovat kladné penézni toky
v budoucnu.

Uroéené cizi zdroje

Spolecnost ke svému financovani vyuzivd vydané dluhopisy v uUcetni hodnoté 259 540 tis. K¢
s pramérnym kupoénem (ndklady na cizi kapitdl) ve vysi 8,5 % p.a. Ke dni ocenéni se Ucetni hodnota
dluhopisti pohybuje dle indikaci vedeni spole¢nosti ve vysi 229 540 tis. K¢, nebot bylo v pribéhu roku 30
mil. K¢ dluhopis(i splaceno.
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Uroéené cizi zdroje k 31.12.2025 k 31.5.2026 2026 2027 2028 2029 2030
Vydané dluhopisy 259540 229540 202540 142540 82540 22540 0
Splatka jistiny dluhopisu -30000 -27000 -60000 -60000 -60000 -22540

Neprovozni majetek
Za neprovozni majetek Spolecnosti jsou povazovany zapujcky a avéry v ramci dlouhodobého finanéniho
majetku, jejichZ je ponechana v Ucetni vysi ke dni 31.12.2025 — 6 788 tis. K¢.

Na zakladé téchto generatorl hodnot lze jiz pfistoupit k ocenéni akcii Spolecnosti metodou
diskontovanych penéznich tok.

Vypocet hodnoty metodou DCF entity v tis. K¢ 2026 2027 2028 2029 2030
Trzby 132515 161 116 166 005 170985 176 115
Provozni naklady - celkem 43 500 47 857 51093 52 687 54330
Ndklady na prodané zboZi 2 880 3103 3197 3293 3392
Spotreba materidlu a energie 450 470 490 505 520
Sluzby 33 897 33923 34 952 36 001 37081
Osobni ndklady 3613 3813 4014 4134 4258
Odpisy 2661 6548 8440 8754 9080
Korigovany provozni vysledek hospodareni - KPVH 89 015 113 259 114912 118 298 121784
Dariova sazba 21% 21% 21% 21% 21%
Korigovana EBITDA 91 675 119 807 123 352 127 053 130 864
NOPLAT 70 322 89 475 90 780 93 456 96 210
Odpisy 2661 6548 8440 8754 9080
Investice do prac. kapitalu a provoznich aktiv 7982 9 000 8 000 8754 9080
Volné cash-flow 65 000 87 022 91 221 93 456 96 210
Podil ciziho kapitalu 0.24 0.20 0.13 0.06 0.06
WACC 11.56% 11.79% 12.24% 12.69% 12.68%
Odurocitel 0.94 0.84 0.74 0.65 0.58
Diskontované FCFF 60 961 72923 67 675 60 895 55651
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Hodnota 1. faze 318 106
Naklady vlastniho kapitalu 13.08%
Naklady ciziho kapitdlu 8.50%
2.faze

Rast 2.00%
WACC 12.68%
Cash flow v 1. roce perpetuity 98 134
Termindlni hodnota 919 067
Hodnota 2.faze 531625
Hodnota provozu celkem 849731
Urocené cizi zdroje 229 540
Neproduktivni aktiva 6788
Hodnota celkem v tis. K¢ 626 979
Hodnota 1 ks akcie v K¢ 2 460

7 vz

Znalecky posudek ¢. 2718-242/2026

Hodnota vsech akcii Spolecnosti tedy vynosovou metodou Cini ¢astku 626 979 tis. Kc.

Pfi celkovém poctu 254 900 ks kmenovych akcii pak alikvotné hodnota 1 ks akcie Spolecnosti dle

nazoru znalce ¢ini 2 460 K¢.
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4. ZAVER

Hodnota 1 ks akcie ve jmenovité hodnoté 1 000,- k¢ ve spole¢nosti Krel Central a.s., sidlem
Vaclavské namésti 832/19, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 096 37 109, zapsané v
obchodnim rejstfiku, vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 25765, dle nazoru
znalce Cini ke dni ocenéni ¢astku:

2 460,- K¢.
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ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek je podan znaleckou kancelafi APELEN Valuation a.s. jmenovanou rozhodnutim
ministra spravedinosti CR ze dne 27.6.2011, &.j. MSP 257/2011 v oboru ekonomika, srozsahem
znaleckého opravnéni:

Ocenovani podnikl a jejich ¢asti

Ocenovani véci movitych

Ocenovani nemovitosti

Ocenovani nehmotného majetku

Ocenovani finan¢niho majetku

Ocenovani jméni a Cistého obchodniho majetku, zejména pro ucely premén spolecnosti jejich
fazi, rozdélenim, pfevodem jméni na spolecnika Ci pti zméné pravni formy

Vypracovavani znaleckych zprav o preménach spolecnosti, posouzeni vyse vyporadacich podill
Stanoveni hodnoty nepenézitého vkladu

Ocenovani pohledavek a zavazku

Posouzeni vyse protiplnéni pfi procesech prechodu vsech ucastnickych cennych papirl na
jediného spolecnika a nabidkach prevzeti

Ocenovani hodnoty majetku nabyvaného od zakladatele, akcionare nebo jiné osoby stanovené
zakonem

Prezkoumavani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Vycislovani ndhrady skody

Vypracovavani znaleckych posudk( dle pravnich predpisli o insolvenci

zapsanym v |. oddilu seznamu znaleckych ustavi vedeném Ministerstvem spravedinosti CR.

Znalecky Ukon je zapsan ve znaleckém deniku pod poradovym ¢islem 2718-242/2026 znaleckého deniku.

Znalec nepfibral konzultanta, odména znalce je stavena smluvni dohodou.

V Praze dne 2.6.2026

Ing. Lenka Timova
¢len predstavenstva
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PRILOHY

e Vypis z OR Spolecnosti
e Ucetni vykazy Spole¢nosti ke dni 31.12.2025
e Ucetni vykazy Spole¢nosti ke dni 31.12.2024
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Tento vypis z obchodniho rejstfiku elektronicky oznacil "Méstsky soud v Praze"
dne 1.6.2026 v 13:18:59. EPVid:IWrHkA4dmGFJZVZOV+a0Dggoy/ytbsDZ

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 25765

Datum vzniku a zapisu: 27. fijna 2020

Spisova znacka:
Obchodni firma:

B 25765 vedena u Méstského soudu v Praze
Krel Central a.s.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

Vaclavské nameésti 832/19, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
096 37 109

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Statutarni organ - Spravni rada:

€len spravni rady:

STANISLAV LEPKA , dat. nar. 24. zafi 1988
Méanesova 1105/46, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Den vzniku Clenstvi: 27. fijna 2020

Pocet ¢lenl:
Jediny akcionafr:

1

STANISLAV LEPKA , dat. nar. 24. zari 1988
Manesova 1105/46, Vinohrady, 120 00 Praha 2

Akcie:

254 900 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1
000,- K¢

Zakladni kapital:

254 900 000,- K¢
Splaceno: 100%

Udaje platné ke dni: 1. &ervna 2026 04:03 1/1



Danovy subjekt:

Krel Central a.s.

IC / DIC:

09637109 / CZ09637109

Sidlo dcetni jednotky:

Viclavské ndmésti 832/19, 11000 PRAHA 1

Rozvaha pro podnikatele, v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2025

(v celych tisicich K<)
AKTIVA bézné tucetni obdobi minulé
ucetni
brutto korekce netto obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 662116 2697 659419 271270
B. Stala aktiva 262385 2697 259688 8578
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 252900 252900
BI1.2. Ocenitelna prava 252900 252900
B.I.2.1. [Software 252900 252900
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2697 2697 0
B.II.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 2697 2697 0
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 6788 6788 8578
B.III.2. |Zapajcky a dvéry - ovlddand nebo ovladajici osoba 6788 6788 8578
C. Obézna aktiva 399730 399730 262691
ClI. Zasoby 362656 362656 227552
Cl3 Vyrobky a zboZi 362656 362656 227552
C.l.3.2. |Zbozi 362656 362656 227552
C.II. Pohleddvky 14400 14400 9372
C.IIL.1. [Dlouhodobé pohledavky 12406 12406 6510
C.IIL.1.1. [Pohledavky z obchodnich vztahu 12406 12406
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni 0 0 6510
4C.II.l 5. |Jiné pohledavky 0 0 6510
C.II.2. |Kratkodobé pohledavky 1994 1994 2862
C.I1.2.1. |[Pohledavky z obchodnich vztahu 0 0 307
C.II1.2.4. |Pohledavky - ostatni 1994 1994 2555
5.11.2.4. Stat - danové pohledavky 1526 1526 2087
4C.II.2.4. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 468 468 468
C.IV. Penézni prostiedky 22674 22674 25767
C.IV.1. [|Penézni prostiedky v pokladné 1992 1992 2313
C.IV.2. |PenéZni prostiedky na uictech 20682 20682 23454
D. Casové rozliSenf aktiv 1 1 1
D.1. Néklady pfistich obdobi 1 1 1




PASIVA

béZné ucetni

minulé icetni

obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 659419 271270
A. Vlastni kapital 373670 44886
Al Zakladni kapital 254900 2000
All Zakladni kapital 254900 2000
AlIV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 42886 2512
A.IV.l. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 42886 2512
AV Vysledek hospodareni béZného tuletniho obdobi (+/-) 75884 40374
B.+C. Cizi zdroje 285748 226383
C. Zavazky 285748 226383
ClI. Dlouhodobé zdvazky 259540 187890
ClI1. Vydané dluhopisy 259540 187740
C.I.1.1. |Vymeénitelné dluhopisy 259540 187740
Cl4. Zéavazky z obchodnich vztaht 0 150
ClIL Kratkodobé zavazky 26208 38493
C.II.2. |Zavazky k iv€rovym institucim 0 21500
C.I1.3. [Kratkodobé prijaté zalohy 445 445
CIl4. |Zavazky z obchodnich vztahd 1237 1866
C.II.8. |Zavazky ostatni 24526 14682
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 194 250
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 112 74
C.I1.8.5. |Stat - daniové zdvazky a dotace 24220 14358
D. Casové rozliseni pasiv 1 1
D.1. Vydaje pfistich obdobi 1 1




Danovy subjekt: Krel Central a.s.

IC / DIC: 09637109 / CZ09637109

Sidlo dcetni jednotky: Viclavské namésti 832/19, 11000 PRAHA 1

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2025
(v celych tisicich K<)

Nazev polozky be€Zné ucetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
1I. Trzby za prodej zbozi 174574 164062
A. Vykonova spotieba 55078 93188
A.l Néklady vynaloZené na prodané zboZi 1887 889
A2 Spotfeba materidlu a energie 1650 419
A3 Sluzby 51541 91880
D. Osobni ndklady 4740 3916
D.1. Mzdové néaklady 3376 2550
D.2 Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1364 1366
D.2.1. Naéklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1364 1366
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 114756 66958
J. Ndékladové troky a podobné ndklady 18700 15852
J2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 18700 15852
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -18700 -15852
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 96056 51106
L. Dan z pfijmu 20172 10732
L.1. Darn z pfijma splatnd 20172 10732
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 75884 40374
Hkk Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi (+/-) 75884 40374
* Cisty obrat za G&etni obdobi 174574 164062




Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné
s doru¢enim danového pfiznani
za dan z pfijmu

ke dni 31.12.2024

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Krel Central a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, liSi-li se od bydlisté

Vaclavské namésti 832/19

1 x pfisludnému finanénimu . Praha
dradu Rok | Mésic IC 110 00
2024 09637109
Oznaten AKTIVA rC;Z B&zné Ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Soucet A. az D. 1 273 966 2 696 271 270 204 275
B. Stala aktiva Soucet B.l. az B.III. 3 11274 2 696 8578 7231
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek ~ Soudet Il.1. az I1.5. | 14 2 696 2 696 0
B.I. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 2 696 2 696 0
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek Soucet lll.1. az lIl.7. | 27 8 578 8 578 7231
B.III. 2. Zaplijcky a Uvéry — ovladana nebo 29 8 578 8 578 7 231

ovladajici osoba
C. Obézna aktiva Soucet C.l.azC.IV. | 37 262 691 262 691 197 043
C.l. Zasoby Soucetl.1.az1.5. | 38 227 552 227 552 81243
C.l. 3. Vyrobky a zboZi 41 227 552 227 552 81243
C.l.3.2. Zbozi 43 227 552 227 552 81243
c.ll. Pohledavky Souget I1.1. az II.3. | 46 9372 9372 1032
cl. 1. Dlouhodobé pohledavky 47 6 510 6510 10
C.l. 1.5. Pohledavky — ostatni 52 6510 6510 10
C.ll.1.5.4. | Jiné pohledavky 56 6510 6510 10
c.l. 2. Kratkodobé pohledavky 57 2 862 2 862 1022
Cll.21. Pohledavky z obchodnich vztahd 58 307 307 307
C.l.24. Pohledavky — ostatni 61 2 555 2 555 715
C.ll. 2.4.3. | Stat— darové pohledavky 64 2 087 2087 247
C.Il. 2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 468 468 468
C.IV. Penézni prostredky SoucetIV.1.azIV.2. | 71 25 767 25 767 114 768
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 72 2313 2313 7 563
C.IV. 2. Penézni prostfedky na uétech 73 23 454 23454 107 205
D. Casové rozligeni aktiv SoucetD.1.azD.3. | 74 1 1 1
D. 1. Naklady pfistich obdobi 75 1 1 1




L Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaden PASIVA Fad.|  Ugetnim obdobi tcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD. | 78 271 270 204 275
A. Vlastni kapital SoucetAl.azAVI. | 79 55618 4513
Al Zakladni kapital Souget1.1.az1.3. | 80 2000 2000
Al 1. Z&kladni kapital 81 2 000 2 000
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) SoucetIV.1.azIV.2. | 95 2512 -12 809
AIV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 96 2512 -12 809
AV. Vysledek hospodareni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 99 51106 15 322
B.+C. Cizi zdroje SoucetB.+C. | 101 215651 199 761
C. Zavazky Soucet C.l.az C.lll. | 107 215651 199 761
cl. Dlouhodobé zavazky Soucet.1.az1.9. | 108 187 890 195 290
C.l. 1. Vydané dluhopisy 109 187 740 195 140
C.l.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 187 740 195 140
C.l. 4. Zavazky z obchodnich vztah 114 150 150
C.I. Kratkodobé zavazky Soucet Il.1. az11.8. | 123 27 761 4 471
C.l. 2. Zavazky k uvérovym institucim 127 21 500
cll. 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 445 445
C.l. 4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 1 866 295
c.l. 8. Zavazky ostatni 133 3950 3731
C.l.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 250 81
C.l. 8.4. ZavazKy ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 74 46
C.l. 85. Stat — danové zavazky a dotace 138 3626 3604
D. Casové rozligeni pasiv SougetD.1.azD.2. | 141 1 1
D.1 Vydaje pristich obdobi 142 1 1

Sestaveno dne:

09.06.2025

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou:

Pravni forma Ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani:

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
¢lenéni podle Pfilohy €. 2

vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

. Krel Central a.s.
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi
Géetni zavérku soudasné ke dni 31.12.2024 Sidlo nebo bydli§té ugetni jednotky
s doru¢enim danového pfiznani . srr > a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté
icenim de v celych tisicich K&) P : y
za dan z pfijmu (
Vaclavské nameésti 832/19

1x lq?as(ljtljsnemu finanénimu Rok | Mésic & T;%hgo
2024 09637109
Oznatent TEXT g;'(f) Skuteénost v Gi&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 92
I Trzby za prodej zbozi 2 164 062 52 285
A. Vykonova spotfeba Soucet A.1.az A.3. 3 93 188 17 302
A. 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 889 994
A. 2. Spotfeba materialu a energie 5 419 42
A 3. | Sluzby 6 91880 16 266
D. Osobni naklady Soucet D.1.az D.2. 9 3916 2 459
D. 1 Mzdové naklady 10 2 550 1270
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1366 1189
D. 2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1366 1189
E. Upravy hodnot v provozni oblasti Soucet E.1. az E.3. 14 166
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 166
E. 1.1.| Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 166
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E. +1ll.-F. 30 66 958 32 450
J. Nakladové uroky a podobné naklady SoucetJ.1.azJ.2. | 43 15 852 13 893
J. 1. Nakladové uroky a podobné naklady — oviadana nebo ovladajici osoba 44 15 852 13 893
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 395
K. Ostatni finanéni naklady 47 36
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H. +VIL.-1.-J. + VIl.-K. 48 -15 852 13534
* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+*(F.48) | 49 51 106 18 916
L. Dan z pfijmu SoucetL.1.azL.2. | 50 3594
L. 1. Dan z pfijmu splatna 51 3594
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) *(F.49)-L. | 53 51 106 15 322
b Vysledek hospodareni **(F.53)-M. | 55 51 106 15 322
za (céetni obdaobi (+/-)
* Cisty obrat za u¢etni obdobi 56 164 062 52 772
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou:
09.06.2025

Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:




	Výpis

